CHKEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Talouden toteutuma ja tilinpaatosennuste
1-4/2026

KEUSOTE.FI



Tuloslaskelma, hyvinvointialue yhteensa

KAYTTOTALOUSOSA Toteutuma KS 2026 Ero Toteutuma-% | Toteutuma TP 2025 Toteutuma-% | Muutos, %
ulkoiset erat 1-4/2026 1-4/2025 1-4/2025vs. | 1-4/2026vs.
TP 2025 1-4/2025
Toimintatuotot 22 243 366 64 839711 42 596 345 34,3% 23252 503 81527 545 28,5% -4,3 %
Myyntituotot 4 486 382 12170880 7684 498 36,9 % 3696 539 16 483 517 22,4 % 21,4%
Maksutuotot 15 860 080 45121 346 29 261 266 35,1% 15888 079 47 697 581 33,3% -0,2%
Tuetja avustukset -86 445 1589100 1675545 -5,4% 1747679 10 260 205 17,0% -104,9 %
Muut toimintatuotot 1983 349 5958 385 3975036 33,3% 1920 206 7 086 242 27,1% 3,3%
Valmistus omaan kayttoon 727 842 1931870 1204028 37,7 % 307454 822 330 37,4% 136,7 %
Toimintakulut -301328230| -934255975| -632927745 32,3%| -297305578| -930 050 056 32,0 % 1,4%
Henkilostokulut -87725159| -254423266| -166698 107 34,5 % -88499996| -273142525 32,4 % -0,9%
Palvelujen ostot -189851824| -599477686| -409 625862 31,7%| -183704060( -576038121 31,9% 3,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5714 355 -19931 831 -14217 476 28,7 % -5375128 -20 114 664 26,7 % 6,3 %
Avustukset -5 329 890 -18 831625 -13501 735 28,3 % -5874 461 -18 177 855 32,3% -9,3%
Muut toimintakulut -12707 002 -41 591 567 -28 884 565 30,6 % -13851933 -42 576 890 32,5% -8,3%
Toimintakate -278 357 022| -867484394| -589 127372 32,1%| -273745621| -847700 180 32,3% 1,7%
Valtion rahoitus 292 992 354 877611172 584618 818 33,4% 286 770 461 860 229 995 33,3% 2,2%
Rahoitustuototja -kulut + (-) -144 484 -1078 000 -933516 13,4 % -230670 -635 074 36,3 % -37,4%
Korkotuotot 75500 10000 -65 500 755,0 % 2941 108 423 2,7% 2467,2 %
Muutrahoitustuotot 27 461 61 000 33539 45,0 % 25954 84 369 30,8 % 5,8 %
Korkokulut -244 833 -1113 000 -868 167 22,0 % -243 530 -795798 30,6 % 0,5%
Muut rahoituskulut -2612 -36 000 -33388 7,3% -16 035 -32 068 50,0 % -83,7%
Vuosikate 14 490 848 9048 778 -5442 070 160,1 % 12794 170 11894 741 107,6 % 13,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -1603 002 -4120 000 -2 516 998 38,9 % -1102 314 -3643 323 30,3 % 45,4 %
Tilikauden tulos 12 887 846 4928778 -7 959 068 261,5% 11 691 856 8251418 141,7 % 10,2 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 12 887 846 4928778 -7 959 068 261,5% 11 691 856 8251418 141,7 % 10,2 %



Tilinpaatésennuste 4/2026 (Me)

KESKI-UUDENMAAN TPE 2026 TA 2026 Poikkeama TP 2025 Muutos-%
HYVINVOINTIALUE TPEvs. TA TPE 2026 vs.
TP 2025 *

Toimintakate, oma -943,9 -940,0 -542,4 0,3 %
palvelutuotanto

Toimintakate, -308,8 -308,8 0,0 -288,3 7,2 %
erikoissairaanhoito

Toimintakate, pelastustoimi -18,1 -18,7 0,6 -17,1 57 %
Toimintakate -870,9 -867,5 -3,4 -847,7 2,7 %
Valtionrahoitus 879,0 877,6 1,4 860,2 2,2 %
Rahoitustuotot ja —kulut -1,1 -1,1 0,0 -0,6 65,3 %
Vuosikate 7,1 9,0 -2,0 11,9 -40,5 %
Suunnitelman mukaiset -4.8 -4, -0,7 -3,6 32,0 %
poistot

Tilikauden tulos 2,3 4,9 -2,7 8,3 -72,5 %
Kumulatiivinen yli- -122,6 -120,0 -2,7 -124,9 -1,8 %

/alijaama

* Organisaatiomuutoksen vuoksi vuosien 2025 ja 2026 tiedot eivat ole vertailukelpoisia omassa palvelutuotannossa ja
erikoissairaanhoidossa



Oma
palvelutuotanto




: Ulloiseterst | TPE_|KS | Poikkeama _
Keu konsernl Toimintakate (Me) -94,3 Me -93,8 Me -0,5 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

* VYlitysta tila- ja tukipalveluissa n. 0,9 Me
» Vuokrasaastot eivat toteudu
Rakennus- ja tilahankkeiden asiantuntijapalvelusdéasté ei toteudu
Jouduttu kdyttamaan juristipalveluja, joita ei ole budjetoitu
Palkattu henkilostda yli budjetoidun

» Ylityksesta n. 0,4 Me pystytaan kattamaan Keukonsernin siséalta
« Saastoa it-palveluissa useassa eri kohteessa

» Lomautusten sdastotavoite talousarviossa 3,6 Me ja toteutuma-
arvio n. 3,0 Me. Tata ylitystd kompensoi elékemendperusteisen
maksun korvaavan tasaeran alittuminen.

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)

» Lomapalkkavelan hyvinvointialuetasoisesta 7 Me:n eyiisuanilisinesse prepinisee] /vel e (e

saastotavoitteesta Keukonserniin kohdentuu n. 0,5 Me.
Ennusteessa oletetaan, etta saastotavoite saavutetaan.

Keski-Uudenmaan hyvinvo]nﬁoiue




Ulloiseterdt |TPE__ kS | Poikkeama _
lkva

Toimintakate (Me) -210,2 Me -210,2 Me 0 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet ylityksen kompensoimiseksi/
vaikutus (Me)

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)
KAT:ssa riskind asiakasmaaran kasvusta johtuva resurssivaje ja kdyttésuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)
kesasijaisten saanti. e KAT
> L SRENTH LT » Hyvinkaan kotihoidon alueellisen ostopalvelun laajentaminen
. HYvinkéén kotihoidon alueellisen ostopalvelun laajentaminen -> pyritaan kattamaan palvelualueen kehyksesta.
(/lisdostot) 660 000 € . .
« Kaynnistetty tehostettu rekrytointi
-> pyritaan kattamaan palvelualueen sisélta "
. > - IKAAspa

lkaantyneiden asumispalvelut « Suunnitelma henkilostdkulujen seka ravitsemuskulujen

« Omissa yksikoissa ylitysennuste 1,4 Me (ravitsemuskulujen illi i i
saastotavoite ei toteudu 0,7 Me ylitysarvio & hr kulut, erit. ylityd nilleemisee . . _ )
ylitysennuste 0,7 Me) « Huom. Osa Palmian sopimuksista (3/4) sovittu

-> pystytaan arvion mukaan kattamaan ostojen alituksella (n. 1 kokonaishinnalla

Me) sekd maksutuottoja kertyy arvioitua enemman (1,2 Me)

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Ukoiseterst | TPE ks | Poikkeama _

AISO Toimintakate (Me) -120,0 Me -120,0 Me 0 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

» Yhteisbavustuksissa varaus liian pieni myoénnettyihin avustuksiin
verraten, ylitysennuste 0,7 Me.

» Mt-ja pdihdeasumispalvelujen ostoissa ylitysennuste 1,8 Me.

» Palvelualueella pyritédan kuitenkin kattamaan ylityspainetta muista
ostopalveluista (mm. lastensuojelun ostopalvelut, aikuissosiaalityon
avustukset ja sosiaalisen kuntoutuksen ostopalvelut), joten
kokonaisuutena ei ennusteta ylitysta.

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)

. Iastensuo{elun tukipalveluissa riskina on, etta rekrytointikiellon, kdyttésuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)

lomien ja lomautusten myota palveluja joudutaan ostamaan entista « Irtisanoutumisten myéta vapautuneita tehtvien rekryja
UL viivdstetaan seka osin jatetaan tayttamatta.




Ulkoiseterdt  |TPE__|KS |Poikkeama _
Tepasa

Toimintakate (Me) -119,4 Me -116,0 Me -3,4 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

» Henkilostokustannukset ylittyvat n. 2,0 Me

» 24/7 toiminnassa lomapalkkavelan ﬁuru_r] vuoksi on jouduttu
alkkaamaan s.|ga|3|a, sljaismaararahat riittamattomat, lisaksi
enkilostomitoitus ei ole riittanyt haastavien asiakkaiden

vaatimuksiin

+ Erilliskorvausten arvioidaan ylittyvan
» Hoitotarvikejakelun kustannukset ylittyvat n. 0,9 Me

» Laakaripalvelujen ostot n. 0,5 Me

« Hyvinkdan vo:n hoitotakuun ylitys n. 2500 asiakkaalla ja haasteita
|aakareiden rekrytoinnissa.

Llomautukset toteutuvat suunnitelmien mukaan.

Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)
o ) I kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)
Ennusteen sisadltamat riskit ja arvio euromaarasta

» Suun terveydenhuollon tuottojen tavoitetta ei saavuteta, mutta muiden * Kuntoutuskeskuksen osastopaikkojen vahentaminen kesasta

tulosalueiden tuottojen ylityksen arvioidaan todennakoisesti kompensoivan lahtien: siivosupalvelut saasto n. 0,15 Me. Henkilostokuluissa

paaosin suun terveydenhuollon arvioitua tuottojen alitusta sdasto. (tdma huomioitu yt toiminnassa ja siten saastd kohdentuu
« HUS Vélinehuoltopalveluﬁn hinnoittelumuutoksen aiheuttama arvioitu konsernipalveluihin).

kustannusnousu n. 0,24 Me

: . I : o - » Kesasulut toteutetaan edellisia vuosia laajempina. Saastot
» lkaantyneiden asumispalvelupaikkojen kasvusta johtuva laakarituen lisaystarve e X o .
arviolta n. 0,18 Me sijaiskuluissa, vartija- ja siivouspalveluissa.

« Muiden hyvinvointialueiden alueelle palveluasumiseen sijoitetuista asiakkaista
aiheutuva laakaripalvelujen, kotisairaalapalvelujen, hoitotarvikejakelun
tarvikkeiden, hammashoidon ja kuntoutuksen ostojen kasvu yht. n. 0,40 Me

» Hepatiitti-C lagkityksen kustannukset n. 0,15 Me siirtyvat ESH:sta Tepasaan, ei
rittdvaa maararahavarausta



Tuottavuusohjelman toteutuminen

Paivitetty tuottavuus- ja Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman Ennuste vuodelle 2026

taloudellisuusohjelma mukainen tavoite vuodelle 2026

AH 31.3.2026 § 47

Henkilostosaastot 20,3 Me Irtisanomiset on toteutettu vuonna
2025

Vuonna 2025 toteutetut toimenpiteet nakyvat
vuodesta 2026 alkaen

e irtisanomisten saastoarvio 17,3 Me

» |omautuksilla tavoitellaan 3 Me:n saastoja

Palvelujen ostojen sdastét 5,1 Me Palvelujen ostojen selvitys meneilldaan
Tilavahennykset 1,4 Me Ei toteudu
YHTEENSA 26,8 Me

& KEUSOTE
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Henkilostosaastot / henkilostomaara

Henkilomaara ilman tyollistettyja (-16 vuosina 2025 ja 2026)

Palvelualue Henkilostomaara | Henkilostomaara | Muutos Vuoden 2025 yt-

Organisaatiomuutoksen vuoksi | 4/2026 4/2025 2025-2026 neuvotteluissa

tiedot ovat vertailukelpoisia vain paatetyt

hyvinvointialuetasolla vahennykset
(irtisanominen)

Keukonserni 194 354 -160 -15

lkva 1491 1623 -132 -45

Aiso 1019 974 +45 -41

*asiakasohjaus siirtyi Keukonsernista

Tepasa 1332 1407 -75 -48

Yhteensa 4036 4358 -322 -149

Vuoden 2025 yt-neuvotteluissa lisaksi (kevat + syksy):

Q
“ KE USOTE +82 tehtavaa / elakoitymisen jalkeen ei tayttoa

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue +126 tyhja VakanSSi /IakkaUtUS




> KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvin

Lomapalkkavelka

KEUSOTE.FI



Mita tarkoittaa lomapalkkavelka?

« Lomapalkkavelka = euromaarg, joka organisaation tulisi maksaa tydntekijdille kertyneista lomapaivistg, jos
kaikkien palvelussuhteet paattyisivat

« Taseen erd, joka vastaa hyvinvointialueen tydntekijoiden ansaitsemien, mutta viela pitamattomien lomapaivien
rahallista arvoa

+ Kertyy kuukausittain, kun lomaa ansaitaan

» Pienenee, kun lomia pidetaan

» Lomapalkkavelkaa on aina taseessa

» Kasvaa myds palkkojen korottumisen myotg, vaikka pitamattdomien lomapaivien maara ei olisi muuttunut

« Tuloslaskelmaan kirjataan vuosittain lomapalkkavelan muutos eli se, miten taseessa oleva lomapalkkavelan
maara on muuttunut edellisen vuoden tilinpaatokseen verrattuna (tilanne 31.12.)

» Mikali taseen lomapalkkavelka on kasvanut - tuloslaskelmaan kirjataan muutoksen verran kuluja
» Mikali taseen lomapalkkavelka on vahentynyt - tuloslaskelmaan kirjataan kuluja vahentava kirjaus

» Talousarvioon sisaltyy 7 Me:n lomapalkkavelan saastdtavoite — tama tarkoittaa sita, etta taseen lomapalkkavelan tulisi
31.12.2026 olla 7 Me pienempi kuin se oli 31.12.2025 (lomapalkkavelka oli 39,2 Me)

« ldeaalitilanteessa lomia pidetdan vuoden aikana vastaava maara kuin niita kertyy (enimmillaan 38 pv)

HVA:n tyontekijoilla 31.12.2025 tilanteessa vanhimmat pitamattomat lomapaivat on kertyneet vuonna 2016

& KEUSOTE
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Mita hyotya lomapalkkavelan pienentamisesta on

» Jos velkaa saadaan pienennettya, tilikauden tulos paranee

- Mikali lomapalkkavelka ei alene tana vuonna 7 Me, vuoden 2026 tulos ei
toteudu talousarvion mukaisesti (ellei vastaavaa saastoa saavuteta muilla

toimilla)

« Jatkossa tavoitteena, etta lomapalkkavelan vuosittainen muutos on lahella
nollaa tai lomapalkkavelka pienenee

« Kun tyontekijoilla on useiden vuosien lomapaivat pitamatta, tulee ne
palvelussuhteen paattyessa maksaa ellei niita pysthé pitamaan - esim.
tyontekija saattaa ennen elakoitymistaan olla lomalla useita kuukausia,
jolloin tehtavanhoidosta tulee kaksinkertaiset kustannukset, kun
maksetaan seka lomalla olevalle etta uudelle tyontekijalle

- Mikali lomia ei pideta, on riskina uupuminen ja pahimmassa tapauksessa
tulee sairauspoissaoloja

& KEUSOTE
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Lomapalkkavelan kehitys hyvinvointialueen aikana

Lomapalkka- Lomapalkkavelan | Henkilo- Lomapalkka- Pitamattomien Lomapalkka- Pitamattomia | Henkiloita, Henkiloita,

velka muutos (vaikutus | maara velka eur / hlo lomapaivien velka eur / joilla joilla
tulokseen) maara lomapv pitamattomien | pitamattomia
- heikentaa tulosta paivien maara | paivia

+ parantaa tulosta > kuin ed. enemman kuin
vuonna keskiarvo eli
>10 pv >31
enemman kuin | pitamatonta
ed. vuonna lomapaivaa

Alkusaldo 29.490.376 eur

2023

TP 2023 36.263.468 eur -6.773.092 eur 4.329 8.376,87 eur 134.847 268,92 eur 31,15 2.109 hloa

TP 2024 39.018.995 eur -2.755.527 eur 4.507 8.657,42 eur 140.986 276,76 eur 31,28 2.925 hloa 2.179 hloa
979 hloa

TP 2025 39.181.902 eur -162.907 eur 4.159 9.420,99 eur 129.194 303,28 eur 31,06 2.110 hloa 2.077 hloa
634 hloa

& KEUSOTE
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Lomapalkkavelka 4/2026 vs. 4/2025

2026 42025 | Muitos

Lomapalkkavelka

Henkilomaara

Lomapalkkavelka eur/hlo

Pitamattomia lomapaivia

Lomapalkkavelka eur/pitamaton lomapaiva

Pitdmattomia paivia / hlo

Henkiloita, joilla pitamattomien paivien

maara

> kuin ed. vuonna vastaavana ajankohtana

> 10 pv enemman kuin ed. vuonna
vastaavana ajankohtana

Henkiloita, joilla yli 38" pitamatonta

lomapaivaa

") oletus, etta ns. vanhat lomat on pidetty

30.4. mennessa

NhUJVI L

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

45.354.279 eur
4.066 hloa
11.154,52 eur
141.125 pv
321,38 eur
34,71 pv

1.621 hloa
520 hloa

1.948 hloa
479 % koko
hlostomaarasta

46.938.980 eur
4.412 hloa
10.638,93 eur
157.149 pv
298,69 eur
35,62 pv

31.3.2024
raportti ei
kaytettavissa

2.125 hloa
48,2 % koko
hlostomaarasta

-1.584.701 eur
-346 hloa
515,59 eur
-16.024 pv
22,69 eur

-0,91 pv

-177 hl6a



Erikoissairaanhoito




ESH Ulkoiseterat | TPE_____|KS | Poikkeama _

Toimintakate (Me) -308,8 Me -308,8 Me 0 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

HUSIn huhtikuun talouden tulos on ollut 75,8 Me, mika on 56,2 Me
suunniteltua parempi. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella
poikkeama talousarviosta on prosentuaalisesti kaikista pienin (1,5%),
mika on eduksi tilinpaatoksen yhteydessa tehtavassa tasauksessa.

Maaliskuun perusteella arvioitu toteutuma oli 320,8 Me ja
vertailukelpoinen vuoden 2025 tilinpaatosluku oli n. 298,7 Me. Mikali
toteutuma olisi 320,8 Me, kasvu olisi n. 7,4 %, mika vaikuttaa
eparealistiselta. Ennuste tarkentuu kuitenkin kesakuun alkupuolella,

jolloin saadaan Husin laatima hyvinvointialuekohtainen ennuste. : : . .
Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)

kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)
Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta

Todennakaoisesti talousarvio ylittyy, mutta ylityksen suuruutta on tassa
vaiheessa vaikea arvioida, koska lopulliseen toteutumaan vaikuttaa
tasauslaskutus ja HUSIn ylijaama. Tasauslaskutukseen vaikuttaa
kaikkien Uudenmaan alueen hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
palvelujen kaytto.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA, TALOUS Hus™

» Toimintatuotot yhteensa ylittivat talousarvion tammi-huhtikuussa 0,5 % (5,3 milj. euroq) "‘

» Toimintakulut yhteensa alittivat talousarvion tammi-huhtikuussa 4,6 % (46,7 milj. euroQq) '
» Henkilostokulut 576,0 milj. euroa alittivat talousarvion 8,5 milj. eurolla (1,4 %)
« Tydvoiman vuokraus 4,7 milj. euroa alitti talousarvion 1,1 milj. eurolla (19,0 %)
» Palveluiden ostot yhteensa alittivat talousarvion 5,0 milj. euroa (2,5 %)
» Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 2,3 milj. euroa (1,2 %)

* Helmi-huhtikuussa palautettiin takautuvasti kiinteistoveroja korkoineen vuosilta 2015-2025.
Vaikutus tulokseen +22,7 milj. euroa.

» Tilikauden tulos on 75,8 mil|. euroa ylijGdmdinen (TA + 19,6 milj. euroa)-> 56,2 milj. euroa 1‘
suunniteltua parempi.

» Tammi-huhtikuulle 2026 kehysta on jaksotettu suhteessa hieman suurempana kuin tammi-huhtikuussa 2025.
Tammi-huhtikuussa 2026 on yhté monta arkip&ivad kuin edellisen vuoden tammi-huhtikuussa.

» Kertaerin vaikutus fulokseen noin 23 milj. euroa.

& KEUSOTE
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Kumulatiivinen (1000 €)

Tulaslaskelma Teteuma € kum | TA € kum Poikkema kum | Poikkeama-% | Toteuma € Muutas kum Muutos-%
kum (tot/TA) | kum edv I (tot/edv) kum (tot/edv)
Jasenmaksuosuus T80 375 760 375 0 0,0% 718 B45 41 530 58 %
Myyntituotot sh toiminta, jdsenet B3 286 87 728 558 0,6 % B 244 2042 24 %
Myyntituctet sh toiminta, muut maksajat 123 852 123 987 5 0,0 % 115 912 8 080 7.0 %
Muut myyntitulot 50 D26 49 211 815 1.7 % 54 282 -4 256 78 %
Valtion koulutus- ja tutkimusmaararaha 7381 8 262 -Ba0 10,7 % ¥ a42 -561 7.1 %
Myyntituotot 1030 060 1029 562 498 0,0 % 983 225 46 B35 4.8 %
Maksutuotot 42 B84 40 311 2573 6,4 % 41 008 1785 431 %
Tuet ja avustukset 7205 & 760 445 B.6 % 10 500 -3 295 314 %
MUt toimintatuotot T 623 5878 1747 28,7 % 6 285 1338 213 %
TOIMINTATUCTOT YHTEENSA 1087 771 1082 508 5 262 0.5 % 1041108 | AR
Henkildstokulut 576 079 584 542 -B 463 -1.4 % 549 599 26 480 4.8 %
Palkat ja palkkiot 47T 637 484 298 -6 661 =14 % 458 203 19 434 4.2 %
Henkilgstosivukulut g8 442 100 243 1 802 1.8 % 91 396 7 D4e LA
Palveluiden ostot yhteensa 194 105 199 146 5040 25 % 188 423 5 683 3.0 %
Tyavoiman vuokraus 4 655 5 746 -1 091 -18,0% 5 B&1 -1 226 -209 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 189 436 1971 724 2 288 -1.2 % 182 242 7194 39 %
Avustukset 130 92 38 41,4 % &8 43 485 %
Muut toimintakulut yhteensa 10 507 41 476 -30 968 -74.7 % 40907 -30 400 -74,3 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1016 980 | b 723 : 8599 0.9 %

; 34 1 602 :
. 1000 10601 IRE
TOIMINTAKATE POISTOJEN JALKEEN 76 846 538 40 783 | 8.4 %
Korkotuotot 2961 1083 1878 1733 % 2061 GO0 43,7 %
Muut rahoitustuotot 1602 &7 1536 23033% 189 1414 7485 %
Korkolulut 5 562 5 800 -238 -4,1 % 5 888 -326 55 %

Muut rahaituskulut
RAHOITUSTUCTOT JA -KULUT YHT.
TILIKAUDEN TULDS

VUOSIKATE

SITOVAT NETTOKULUT

5

38751

2

40353 |

Keski-Uudenmaan hyvinvoinfialue




Tuote

Suodatettu aikavali | 2026 b Huhtikuu e |

Kaikki tuotteet

HUS

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto HUS“

Palvelujen kaytté (1000 € ja Ikm), Uudenmaan hyvinveointialueet, kehys, kumulatiivinen

Uudenmaan hva yhteensd € (kum./TA kum)

835733

799 872

Palvelujen kayttd 1000 £

Uudenmaan hva yhteensa lkm (kum./TA kum)

‘ 1316415 ‘
0 1027 623

Helsinki € (kum./TA kum) _Lﬁnﬁi-Uuﬁirnail € (kum./TA kum)

302 857 235789

289134 221730

Palvelujen kayttd lkm

Vantaa Kerava € (kum./TA kum)

U‘ 107 448 ‘1{15901

Keski-Uusimaa € {(kum./TA kum)

134 725

129 047

Itd-Uusimaa € (kum./TA kum)

54 913

54 060

Helsinki lkm (kum./TA kum) Lansi-Uusimaa Ik (kum./TA kum)

454 494 383 062

0 347 751 299223

Vantaa Kerava lkm (kum./TA kum)

Keski-Uusimaa lkm (kum./TA kum)

D‘ 174978 "MEZEE 0

217 367

168 162

Ita-Uusimaa lkm (kum./TA kum)

86 514

70 252

Palvelujen kiiytts Laskutus TA kum
kum (1000 €) (1000 €)

| 10107 Itd-Uudenmaan hyvinvointialue yhieenss 54 913 54 060

5 10102 Keski-Uudenmaan hyvinveintialue yhteensd 107 248 105 501
| 10103 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteenss 235789 221730
=1 10104 Vantaa-keravan hyvinveintialue yhiteenss 124 725 129 047
#1015 Helksingin kaupunkl yhteensa 302 857 289134

Yhteensd B35 733 T899 BT2

Poikkeama-% Laskutus kum edv

kum (tot/TA) (1000€) (totfedv)
1.6% 54 416 09% 6,76% 160 984
1.5% 107 340 0.1 % 13.24% 315 664
6,3 % 224 827 49 % 2T.72% 661 898
44 % 123 532 09% 16,13% 385 152
AT % 287 871 52 % 36,15% 862293
4.5 % 808 085 34% 100,00% 2 385 8




Pelastustoimi




Ulloiseterit | TPE_|Ks | Poikkeama _
Pela

Toimintakate (Me) -18,1 Me -18,7 Me 0,6 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

Pelan kk-laskutus 1,53 Me eli 18,36 Me/v on n. 0,33 Me
talousarviossa arvioitua vahemman.

Vuodelta 2025 palautusta 1,73 Me elin. 0,27 Me enemman
kuin tilinpaatoksessa arvioitiin. Ennakoidun ja toteutuvan
palautuksen ero kirjataan vahentamaan vuoden 2026
kustannuksia

Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)
kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta




Yhteenveto




. . . _ oikkeama
Hyvinvointialue

Tilikauden tulos (Me) 2,3 Me 49 Me -2,7 Me

Perustelut poikkeamalle

« Omassa palvelutuotannossa toimintakate toteutuu n. 4 Me talousarviota heikommin
» Pelastustoimen toimintakate toteutuu n. 0,6 Me talousarviota paremmin
 Valtionrahoitus n. 1,4 Me talousarviota suurempi

 Poistot n. 0,7 Me talousarviossa arvioitua suuremmat

Ratkaisut talousarviossa pysymiseksi?
« Suorahankintojen selvitys on meneillaan. Hankintaa tehostamalla pyritaan saamaan saastoja jo vuonna 2026.

« Hankitaan asumispalvelupaikkoja lahihyvinvointialueilta alhaisimman hinnan periaatteella (esim. huomioiden hoitoon liittyvat
muut palvelut, kuten ladkaripalvelut)

Poliittiseen paatoksentekoon vietavat asiat toimielinten paatésvallan mukaisesti

» Mahdollinen talousarviomuutos tuodaan paatoksentekoon syksylla, kun esim. erikoissairaanhoidon ennuste tarkentuu




